Dia chi thuong tra : S6 77, tb 26B, phudong Pai Kim, quin Hoang

Mai, Ha Noi
Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té
Trinh d6 chinh tri : So chp

Quad trinh cong tac:
- Twr 9/1997 - 3/2003
- Tir 4/2003 - 7/2011

: Chuyén vién Buu dién Tinh Bic Kan

: Chuyén vién Cong ty CP Xay lap Buu dién Ha
Noi (nay 1a Cong ty Co6 phan Hacisco)

- Tir 8/2011 dn nay

S6 ¢6 phan nam giir

: Ké toan truong Cong ty C6 phan Hacisco
: 600 CP
- Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh: khong

- S6 lwgng Can bd cong nhin vién va tém tit chinh sich va thay doi trong chinh sich

doi véi nguoi lao dong:

+ 86 lugng CBCNV: 103 ngudi
+ Tém tét chinh sach:

. CBCNV dugc dong bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép
theo thang bang luong ciia Nha nudc.

. CBCNV duoc Cong ty mua bao hiém than thé hang nam;

. C6 quy ché vé& chi tiéu hiéu, hy, bm dau, sinh de, tro cép kho khan cho
CBCNV;

. C6 thoa udc lao dong tap thé dugc ky két giita toan thé CBCNV trong
Cong ty va Ban lanh dao Cong ty.

. C6 quy ché dan chu.
I1.3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
- Cac khoan dau tu 16n trong nam: khong c6
- C4c cong ty con, cong ty lién két: khong co
I1.4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

TT |Chi tiéu dbi véi to chirc khong phii la T 18 %

to chirc tin dung va to chirc tai chinh Nam 2012 Nam 2013 yle so
S 2013/2012

phi ngan hang
1 |Tdng gia tri tai san 206.083.346.161 | 236.758.447.964 115%
2 |Doanh thu thuin 136.769.169.728 | 87.998.027.870 64.34%
3 |Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.016.084.876 5.351.096.061 265%
4 |Loi nhuan khac 4.490.197.869 -882.680.648 -19.66%
5 |Loi nhuan trudc thué 6.506.282.745 4.468.415.413 68.68%
6 |Loi nhuén sau thué 4.953.117.595 3.502.557.294 70.7%
7 |Ty 1& loi nhuan tra cd tiac 3-5% (du kién)

Cac chi tiéu khac:




b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Ghi chu
Chi tiéu vé kha ning thanh ton
+ Hé sb thanh toan ngén han (TSLD/N¢ ngén han) 3.23 2.54
+ Hé s6 thanh toan nhanh (TSLD - Hang ton kho/ No ngén han) 3.07 2.45
Chi tiéu vé co' cAu vén
+ Hé s No/Tbng tai san 0.265 0.346
+ Hé s6 No/Vén chi s6 hiru 0.361 0.529
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho (Gié vén hang ban/ Hang ton 13.45 10.47
kho binh quén)
+ Doanh thu thun/Téng tai san 0.62 0.37

Chi tiéu vé kha ning sinh 16

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0.033 0.0398
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 0.033 0.0226
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai sin 0.024 0.0148
+ Hé s Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0.016 0.0608

c) Co ciu cé dong, thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu
- C4 phan: Téng s6 ¢ phan: 8 triéu; trong d6 :
+ Cb phan chuyén nhuong tu do :5.790.000 CP
+ C4 phin han ché chuyén nhugng :2.210.000 CP (T4p doan BCVT VN)
- Co ciu cb dong:
+ Theo ty 1€ so hitu :
* Cb dong 16n (s& hiru >400.000CP) : 02 cb dong
* Cb dong nhd (s¢ hitu <400.000CP) : 1.975 cb dong

+Theo ¢b dong t6 chirc, ca nhan:

* Cb dong td chirc : 55 ¢b dong

* C6 dong ca nhan :1.922 ¢ dong
+ Theo cb dong trong nude, nude ngoai :

* Cb dong trong nudce : 1.815 ¢b dong

* C6 dong nudc ngoai : 162 ¢b dong

+ Theo ¢ ddng nha nude, cb dong khac :
* Cb dong nha nudce : 01 ¢b dong
* Cb dong khac - 1.976 c¢b dong
- Tinh hinh thay d6i vén dau tu cia cha so hiru: khong c6
- Giao dich ¢b phiéu quy: khong co
- Cac ching khoén khac: khong cé.




II1 Bio cdo va danh gid ciia Ban Gidm déc
IIL.1. Pénh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Nim 2013 nén kinh té thé gi¢i néi Cchung va kinh té Viét Nam noi riéng van dang trong giai
doan kho khan, chua c6 d4u hiéu phuc hdi 13 rét, anh huong truc tlep t6i hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghi¢p. Trong nam, chinh sach tai khoa tiép tuc that chat, Chinh phu giam chi
tiéu cong do do cac du an c6 von ngan sach bi cét giam, chua c6 ngudn von 18 rang hodc chua thé
b6 tri dugc ngudn von kip thoi. Nhiéu dy 4n dau tu trong nam 2013 bi cac Chu dau tu dimg, dan
hodc hodn thi cong. Tap doan Buu Chinh Vién thong cat g1am 16n vé dau tu xay dung co ban, s6
lugng du an x4y lap vién thong ciling nhu dinh mic bi cit giam 16n. Mit khac, nhiéu du an xay lap
trién khai _trong nam khong ket thic duoc dy an theo ké hoach de ra do Chu dau tu chua bd tri
duoc ngudn von kip thoi, tién do cap vat tu chdm do chua co6 vbn,... Pay ciing chinh 1a nguyén
nhan khach quan anh huéng truc tiép dén hoat dong SXKD nim 2013

Nhén thire dugce nhiing kho khan, thach thirc Ban lanh dao Coéng ty cung toan thé CBCNV
dach gang quyét tam d8 hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013.
Két qud thye hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2013: .
Don vi tinh: ty don

TT )
Chi tie Thue hién | K& hoach Thue hién Ty18 TH | Ty 1é TH 2013
e 2012 2013 2013 2013/KH 2013| /TH 2012
1 | Doanh thu 136.7 87 87.9 101% 64.37%
2 | Loi nhuan sau thué 4.95 3.5 3.502 100% 68.68%
ai c6 to 3-5%
3 Lai co tuc 3.5% f 70.7%
(du kién)

Ban diéu hanh Cong ty dinh hudng cu thé nhw sau:
- Cong tac phat trién thi truong:

+ Ban lanh dao Cong ty da phan tich danh gia va phan cong nhiém vu cu thé cho cac dong
chi lanh dao chi chét, cac dong chi Pho Tong Giam dbc dén cac Giam dbe xi nghiép viéc phat
trién thi truong.

+ Cung cb va giit vitng cac thi truong truyen thng 1a cac VNPT tinh thanh, dac biét la céc
don vi 16n ctia VNPT nhu: Vién thong Ha Ngi, Vién thong TP HCM, Cong ty vién thong lién tinh
(VTN), Cong ty thong tin di dong Mobiphone, Vinaphone,..

+ Tich cuc trién khai mang thiét bi trong nganh va tién t6i la thwong mai ngoai nganh dé tich
liy kinh nghlem Néu danh gia thdy hiéu qua s& dinh hudng la mot trong nhitng nganh nghé kinh
doanh miii nhon. Phat trién kinh doanh vé cac giai phap va san phim cong nghe thong tin, vién
thong. Phat trién mbi quan hé véi cac ddi tac trong nganh VNPT-G, la don vi thanh vién truc
thudéc Mobiphone, cac don vi cung cAp lau nam céc san pham cho Vién thong Ha Noi nhu: VDT,

NDC,... Day la linh vuc mdi nén Cong ty xem xét cén trong dé co thé vira c6 thé ting truong
doanh thu, l¢i nhuan, vira bao toan von.

+ Tap trung tiép can mang cong viéc xay lap dién luc do Tong Cong ty Dién luc Ha Noi va
Téng Cong ty Pién luc Mién Bic 1am chu dau tu. Tiép can du an cia UBND Quén, huyén céc tinh
thanh, dic biét la TP Ha Noi.

+ Tiép tuc bam sat cac du an Nong nghiép thuy loi va tu bd stra chita dé dleu do S& Nong
nghiép va phat trién Nong thon lam chu dau tu. Ngoai ra, Cong ty s& tap trung tiép can nhitng
mang cong viéc lién quan dén cai tao hé, duong, cac du an chinh trang do thi,.

+ Trién khai xay lip ngoai nganh nhu Viettel, FPT,... Tuy nhién, day la nhitng du an c6 tinh
rii ro cao vi thoi gian thu hoi von lau, thi tuc tam tng, thanh toan cac cong trinh kho khén va kéo
dai.



- Cong tac quan ly:

+ Sira dbi bd sung xong quy ché noi bo dé phu hop véi giai doan phat trién mdi, thuc hién
nam 2013.

+ Stra dbi bd sung Quy ché tai chinh méi dé thuc hién nam 2014.

+ Phan cong nhiém vu trong Ban Téng giam dbc, gan quyén han va trach nhiém cua timg
thanh vién Ban Tong Giam dbc. Téng gidm dbc va cac Pho Tong giam ddc ngoai viéc phén cong
nhiém vu cu thé co trach nhiém tim kiém cong viéc cho cac don vi trong Cong ty.

+ Tang cudng cdng tac quan tri nhét 13 quan tri tai chinh d& dam bao khong bi mét vbn va
tdng cudng cong tac quan ly ctia phong ban chirc nang dbi v6i cac don vi san xuat. Giam tdi da chi
phi quan ly doanh nghiép dé dam bao san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua.

+ Tiép tuc tai cau tric, hop ly héa b may dieu hanh va san xuat cia Cong ty. Nang cao tinh
than, trach nhiém va hiéu qua 1am viéc clia can by céng nhan vién.

+ Pao tao doi ngii lao dong hién co6 dé tich lily kinh nghiém, dap umg va theo kip cac linh
vuc kinh doanh méi cuia Cong ty.

+ Tang cudng codng tac thu hoi cong ng khach hang. Cb ging giai quyét dirt diém cac cong
ng tdn dong 1au va kho doi. Déy nhanh tién do cong tac thu hdi cong no ndi bd. Hién nay, co quan
chire ning dang vao cude giup do Cong ty trong viéc thu hdi cong no ctia mot s6 d6i tuong khong
con lam viéc & Cong ty.

I11.2. Tinh hinh tai chinh

TT Chi s6 tai chinh Nim 2012 Nim 2013
! Hiéu qua stt dung TSLD (Doanh thu thuan/Tai san luu dong 770 43
binh quén) (%)

5 I(;Ilf; l;111:}11 s(:J ZE;?%SCD (Doanh thu thuan/GTCL Tai san cb 1,603.12 2,995

3 | Ty suét Loi nhuén truée thué/Tong tai san(%) 3.2 1.89

4 | Ty suét Loi nhun sau thué/Téng tai san(%) 2.4 1.48

5 | No phai tra/Téng ngudn von(%) 26.5 34.61

6 | Vén chii s¢ hiru/Téng ngudn von(%) 73.5 65.39

7 | No phai thu/Téng doanh thu (%) 84.5 172.48

8 | No phai thu/Téng tai san (%) 56.08 64.11

I1L.3. Nhitng cai tién vé co ciu té chirc, chinh sich, quéan ly

- Sira d6i bd sung xong quy ché ndi bd dé phu hgp véi giai doan phat trién mai, thuc hién
nam 2013.

- Stra d6i bd sung Quy ché tai chinh méi dé thyc hién nam 2014,

- Phan c6ng nhiém vu trong Ban Tbng giam d6c, gén quyén han va trach nhiém cta timng
thanh vién Ban Tong Giam doc. Tong giam doc va cac Phé Tong giam doc ngoai viéc phén cong
nhiém vu cu thé ¢6 trach nhiém tim kiém cdng viéc cho cic don vi trong Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri nhét 1a quan tri tai chinh dé dam bao khong bi mét von va
tang cudng cong tac quan ly ciia phong ban chirc nang doi vdi cac don vi san xuat. Giam t0i da chi
phi quan 1y doanh nghiép dé dam bao san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

o Tiép tuc tai cAu tric, hop ly héa bd may didu hanh va san xuét cua Cong ty. Nang cao tinh
than, trach nhiém va hiéu qua lam viéc ctia can bd cong nhan vién.

- Dao tao doi ngii lao dong hién co dé tich lity kinh nghiém, dép ung va theo kip céac linh vuc
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kinh doanh méi cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng khach hang. ch gang giai quyét dat diém cac cong no
ton dong lau va khé doi. Pay nhanh tién do cong tac thu hdi cong no ndi bo. Hién nay, co quan
chire nang dang vao cudc gitp d& Cong ty trong viéc thu hdi cdng ng cia mot s dbi tugng khong
con lam viéc & Cong ty.

I11.4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Ban lanh dao Cong ty da phén tich ddnh gia va phén cong nhi¢m vu cu thé cho cac dong chi
lanh dao chu chédt, cac ddng chi Phé Téng Giam dbc dén céc Gidm dbe xi nghiép viéc phat trién thi
truong.

- Clng cb va giir vitng céc thi truong truyen thdng 1a cac VNPT tinh thanh déc biét la cac
don vi 16n cua VNPT nhu: Vién thong Ha N¢i, Vién thong TP HCM, Cong ty vién thong lién tinh
(VIN), Cong ty thong tin di dong Mobiphone, Vinaphone,..

- Tich cuc trién khai mang thiét bi trong nganh va tién t6i la thuong mai ngoai nganh dé tich
lity kinh nghiém. Néu danh gia thdy hiéu qua s€ dinh hudéng 1a mot trong nhimg nganh nghé kinh
doanh miii nhon. Phat trién kinh doanh vé cac giai phdp va san phdm cong nghé thong tin, vién
thong. Phat trién mbi quan hé voi cac ddi tac trong nganh VNPT-G, la don vi thanh vién truc thudc
Mobiphone, c4c don vi cung clp lau nim céc san pham cho Vién thong Ha Noi nhu: VDT,
NDC,... Dy la linh vuc méi nén Cong ty xem xét can trong dé co thé vira c6 thé tang trudng
doanh thu loi nhuan, vira bao toan von.

- Tap trung tiép can mang cong viéc xdy lap dién luc do Tdng Cong ty Dién luc Ha Noi va
Téng Cong ty Pién lyc Mién Bic lam chu dau tu. Tiép can du 4n cia UBND Quaén, huyén cac tinh
thanh, déac biét 1a TP Ha Noi.

- Tiép tuc bam sét cac du 4n Nong nghiép thuy loi va tu bd stra chira dé dleu do S& Nong
nghiép va phét trién Nong thon lam chu dau tu. Ngoai ra, Cong ty s& tap trung tiép can nhimng
mang cong viéc lién quan dén cai tao he, duodng, cac du an chinh trang do thi, ..

- Trién khai x4y lap ngoai nganh nhu Viettel, FPT,... Tuy nhién, day 1a nhung du an c6 tinh rui
ro cao vi thoi gian thu héi vén 1au, thu tuc tam ung, thanh toan céc cong trinh khoé khan va kéo dai.

IV. D4nh gia ciia Hji dong quén tri vé tinh hinh hoat dong cia Cong ty
IV.1. Pinh gi4 ciia Hpi ddng quan tri vé cic mait hoat dong cia Cong ty

Mic du ndm 2013 c6 rat nhiéu khé khin va thach thirc trong nén kinh té& noi chung va trong
linh vuc hoat dong truyén théng cua HACISCO n6i riéng Ban Tong gidm dbc diéu hanh Cong ty
da cung voi CBCNV trong Cong ty quyét tAm trién khai phan d4u thuc hién Nghi quyét Pai hdi cd
dong ngay 24/5/2013:

- Chi tiéu doanh thu: 87.000.000.000 dong
- Chi tiéu lgi nhuan sau thué : 3.500.000.000 dong
- Chi tiéu ¢b tirc: 3-5% (du kién)
Két qua dat duoc:
TT Chi tiéu Kéhoach | Thwc hign 2013 | Tilé so véi NQ
1 | Téng doanh thu 87 ty ddng 87.9 ty dong 101%
2 |Loi nhuén sau thué 3.5 ty dong 3.502 ty dong 100%
3 |Cdtic 3-5%

Két qua dat diege vé doanh thu 1a 87.9 1y dat 101% so véi ké hoat dé ra, loi nhudn la 3.502
ty dat duwgc 100% so v6i muc tiéu cua Pai hoi Co dong.

11



